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:: NOS PODEMOS... MOBILIZAR EM PROL DOS OBJETIVOS DO MILENIO

:: APRESENTAGAO

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) sdo um conjunto de oito diretrizes estabelecidas com base na
Declaracéo do Milénio, assinada no ano 2000 pelos paises membros da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
com o proposito de contribuir para termos um mundo pacifico, justo e sustentavel no século XXI.

E N6s Podemos alcancgar essas metas e melhorar as condigbes de vida de milhdes de brasileiros apenas se
conseguirmos avancgar na mobilizacao de todos os setores da sociedade pelos Objetivos do Milénio.

A mobilizacao pelos ODM tomou forca quando, em 2004, o Governo Federal, o PNUD (Programa das Nacgdes
Unidas pelo Desenvolvimento), a sociedade civil e a iniciativa privada se uniram para criar o Movimento Nacional
pela Cidadania e Solidariedade, uma iniciativa apartidaria e ecuménica para conscientizar e mobilizar a sociedade
civil e os governos para o alcance, até 2015, dos 8 ODM. Do Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade
nasceu a Campanha No6s Podemos — 8 Jeitos de Mudar o Mundo, que desenvolveu os 8 icones do milénio
utilizados hoje para a promoc¢ao dos objetivos do milénio em todo o Brasil, em diversos outros paises do mundo
e na sede das Nacoes Unidas. Desde entao, ao reunir sociedade civil e poder publico em torno dos ODM, muitas
acoes foram desenvolvidas. As empresas e instituicbes que o Movimento sensibilizou tomaram varias iniciativas
em diferentes frentes.

Para reconhecer os esforcos e iniciativas locais, em 2005, durante a Semana Nacional pela Cidadania e
Solidariedade, foi criado o Prémio ODM Brasil, pelo Governo Federal, em parceria com o Movimento Nacional
pela Cidadania e Solidariedade e o PNUD. Em 2009, o Prémio ODM Brasil realiza sua terceira edicdo, mantendo
0 compromisso de premiar governos municipais e organizacoes que contribuam para o alcance dos ODM.

Em 2006, sob a inspiracao da campanha nacional “8 Jeitos de Mudar o Mundo - Nés Podemos”, e acreditando
que é possivel acelerar a transformacao social quando existe o envolvimento da sociedade, especialmente em
nivel local, foi criado o Movimento N6s Podemos Parana. O propésito era estimular o comprometimento voluntario
da sociedade para alcancar os Objetivos do Milénio no Parana até 2010, cinco anos antes do prazo estipulado
pela ONU. Hoje, outros Movimentos Nés Podemos locais tém tentado mobilizar pessoas em linhas semelhantes
em prol dos Objetivos do Milénio.

Bem, se estiver se perguntando o que esse assunto tem a ver com vocé, comece pensando em alguns pontos
fundamentais para tornar melhor a sua vida, na sua comunidade, no seu municipio, ou regiao, tais como:

¢ A renda das familias é suficiente para que tenham uma vida digna?

e Nossas escolas oferecem ensino de qualidade? As criangas sabem ler, escrever e contar?
e As mulheres participam do mercado de trabalho e tém presenca na vida publica?

¢ Os indicadores da saude materna e infantil sdo bons?

¢ A populagao tem acesso a agua tratada e saneamento basico?

e Como estao os niveis de preservacao do meio ambiente?

Este € um convite a vocé, empresario, cidaddo, integrante de organizacdo ndo governamental (ONG), professor,
participante do poder publico, para engajar-se nesse processo, fazendo parte de rede mundial de trabalho
em prol de um mundo mais justo. Vocé pode articular a estruturacdao do “Movimento N6s Podemos...” na sua
localidade. Faca seu papel de cidaddo. A agenda do milénio é a agenda de cada um de nés. Mas, como fazer?

Esta publicacéo pretende incentivar processo de mobilizacdo de pessoas, empresas e instituicbes para o alcance
dos ODM em todo o pais, envolvendo os diversos setores da sociedade numa parceria socialmente responsavel,
com o desafio de apoiar a construcao de cidades cada vez melhores e de uma sociedade mais justa e solidaria.
Propde ampliar a mobilizacao pelos Objetivos do Milénio, sob a inspiragdo de varias instituicdes e assentada em
algumas experiéncias bem sucedidas. O Movimento Nés Podemos Parana consolidou uma pratica de mobilizacao
dos paranaenses pelos ODM, que, por sua flexibilidade, simplicidade e resultados ja obtidos, achamos oportuno
descrevé-la como base para outras iniciativas voltadas aos ODM, em outras partes do pais.

A publicacdo é uma iniciativa do PNUD, do Movimento N6s Podemos Parana e do ORBIS — Observatorio
Regional Base de Indicadores de Sustentabilidade, com o apoio de diversas organizacdes da sociedade civil,
do Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade e do Governo Federal. A produgdo do conteddo contou
com o apoio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, em cumprimento a sua missdo de promover
0 planejamento e a melhoria da gestao publica para o desenvolvimento sustentavel e socialmente includente do
pais. E a publicagdo e disseminacao do contetdo contam com o apoio da Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica, como suporte as acoes do Prémio ODM Brasil.
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:: NOS PODEMOS... MOBILIZAR EM PROL DOS OBJETIVOS DO MILENIO

:: INTRODUGAO

Lideres dos paises membros da ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas) reuniram-se em setembro de 2000,
na chamada Cupula do Milénio, e assinaram a Declaracdo do Milénio, da qual resultaram os oito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), elaborados ao longo de meses de conversacdes, com a participacdo de
pessoas de todas as partes do mundo, levando em consideracao, também, as grandes Conferéncias Internacionais
e 0 Férum do Milénio.

Apbs esse encontro, técnicos elaboraram o “Roteiro de Metas para a Implementacédo da Declaracao dos Objetivos
do Milénio das Nagdes Unidas”, detalhando os oito Objetivos do Milénio em metas e indicadores socioecondémicos
para acompanhar o desenvolvimento local.

4 )
Objetivo: E 0 que se deseja alcancar com a proposta em relacéo a situacéo atual.

Meta: E o estabelecimento de quantidades e prazos para que o objetivo pretendido seja alcangado.

Indicador:  E o instrumento para monitorar e medir o alcance das metas e avaliar se os resultados
desejados estdo proximos de serem alcangados.

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e respectivas Metas

OBJETIVOS METAS !
Reduzir pela metade, até 2015, a proporgédo da populagdo com renda abaixo da linha da pobreza.

- Erradicar a extrema pobreza e @ fome. Reduzir pela metade, até 2015, a proporgéo da populagéo que sofre de fome.

. Atingir o ensino bésico universal. . Garantir que, até 2015, todas as criangas, de ambos os sexaos, concluam o ensino fundamental.

. Promover a igualdade entre os 4

. Eliminar as disparidades entre os sexos em todos os niveis de ensino até 2015.
sexos e a autonomia das mulheres.

4, Reduzir a mortalidade infantil. . Reduzir em dois tergos, até 2015, a mortalidade de criangas menares de 5 anos.
5. Melhorar a satide materna. 6. Reduzir em trés quartos, até 2015, a taxa de mortalidade materna.
. Combater o HIV / AIDS, a maldria 7. Até 2015, ter detido e comegado a reverter a propagagéo do HIV / AIDS.

e outras doengas. 8. Até 2015, ter detido e comegado a reverter a propagagdo da maléria e de outras doengas.

9. Integrar os princfpios do desenvolvimento sustentével nas polfticas e programas e reverter a
perda de recursos ambientais até 2015.

7. Garantir a sustentabilidade ambiental. 10. Reduzir pela metade, até 2015, a proporgo da populagdo sem acesso sustentével a 4gua potével.

11. Até 2020, ter alcangado uma melhora significativa nas vidas de habitantes de bairros degradados.

. . 12. Em cooperagdo com os pafses em desenvolvimento, formular e executar estratégias que
. Estabelecer uma parceria mundial para permitam trabalho digno e produtivo aos jovens.

o desenvolvimento. - . . .
13. Em cooperagdo com o setor privado, tornar acessiveis os beneficios das novas

tecnologias de informagéo e de comunicag&o.

Propostas grandiosas como os Objetivos do Milénio s6 conseguirao alcancgar seus propésitos se houver expressivo
envolvimento da comunidade. E nos municipios, nos bairros, no local onde as pessoas vivem que as oportunidades
e necessidades aparecem e as coisas acontecem. E a parceria entre o setor produtivo, as diversas instancias
governamentais (Executivo, Legislativo, Judiciario, Ministério PUblico) e a sociedade organizada, constitui elemento
fundamental para o éxito de projetos de desenvolvimento local sustentavel, tanto pela possibilidade de agregar
Novos apoios, Novos recursos financeiros, conhecimentos e capacidade de gestdo, como pela otimizacdo dos
esforcos de todos.

O desafio de um mundo sustentavel prevé, necessariamente, o dever coletivo de respeitar e defender os principios
da dignidade humana e da equidade social e passa pela capacidade de articulacdo e de realizacédo de acoes
conjuntas e coordenadas dos diversos segmentos sociais.

L As Metas: originalmente, sdo 18. No entanto, como a 12, 13, 14, 15 e 17 nao séo aplicaveis a municipios, deixaram de constar desta publicagao.
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:: NOS PODEMOS... MOBILIZAR EM PROL DOS OBJETIVOS DO MILENIO

Sem pretender esgotar o tema, esta publicacdo oferece uma alternativa de mobilizacéo, para que todos possam
trabalhar juntos, com foco em prioridades nacionais, mas em sintonia com as necessidades locais.

M www.portalodm.com.br
Nesse site, vocé tera acesso a informagdes sobre os Indicadores do Milénio de seu municipio, além

de videos, fotos, noticias e publicagdes sobre os 0DM. Vocé pode, tamhém, colaborar, enviando fotos,
videos e outras informagdes sobre os projetos dos 0DM de sua cidade.

. Mobilizando a comunidade em prol dos ODM — uma alternativa metodolégica

Uma rede de mobilizagéo se formara a medida que avancar o processo de acdes voltadas aos ODM, conforme a
figura 1 permite visualizar e cujas etapas estao detalhadas a seguir. (Como os ODM se constituem numa agenda
de prioridades do pais, sdo inumeras as iniciativas em sua dire¢&o.)

Vale destacar que esta metodologia ndo se constitui em receita Unica. Portanto, ao ser utilizada, precisa considerar
as caracteristicas culturais, potencialidades, recursos e particularidades de cada localidade. Faca os ajustes que
julgar necessarios.

Projeto
(01)

Ndcleo Local
de Trabalho

(01)
)
Projeto
(01)
— Projeto
f_‘ﬁ (01)
Projeto Ndcleo Local Circulo de Circulo de Ndcleo Local
(02) de Trabalho Diélogo Diélogo de Trabalho
(04) (regido 01) . (regiao 02) (o)
Projeto
' ‘ (02)
Projeto
(03)
—

Ndcleo Local
de Trabalho
(03)

Projeto
(01)

Figura 01: Rede de Mobilizagdo do “Nés Podemos...”
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:: NOS PODEMOS... MOBILIZAR EM PROL DOS OBJETIVOS DO MILENIO

. Passos iniciais para implantar o N6és Podemos...

1) constituicao de Nucleo Gestor, composto por, pelo menos, 3 a 5 liderancgas da localidade, comprometidas em
articular pessoas e alocar recursos minimos para garantir a coordenacéao do processo de mobilizacao;

2) identificacdo de iniciativas relacionadas aos ODM ja existentes na localidade, como por exemplo um comité
municipal de acompanhamento dos ODM, para que sejam somados esforcos;

3) elaboragéo do Plano Estratégico do Nucleo Gestor, contendo os objetivos pretendidos; a definicdo das principais
localidades a serem mobilizadas na primeira etapa; os parceiros fundamentais para o éxito dos trabalhos; o
cronograma dos Circulos de Didlogo destinados a mobilizar a comunidade; as atividades de capacitacao; os
recursos financeiros essenciais, entre outros aspectos;

4) realizagéo do Circulo de Dialogo: encontro da comunidade para dialogar sobre os Indicadores do Milénio na
localidade, definir areas prioritarias e projetos a serem implementados, além de constituir o Nucleo Local de
Trabalho. Desse encontro surgirdo os primeiros projetos voltados para o alcance dos ODM, além de subsidios
para a elaboracao de planos de responsabilidade corporativa, planos de ONG e planos de governo;

5) constituicdo do Nucleo Local de Trabalho: grupo composto por diferentes atores, em determinada regiéo,
municipio, bairro, ou mesmo instituicao, conforme as possibilidades existentes. Este tem a misséo de, em conjunto
com o Nucleo Gestor e 0os Grupos de Projetos, manter viva a dindmica dos trabalhos, ajudar a estabelecer
prioridades, definir projetos e monitorar os resultados, além de facilitar a comunicacdo com o Nucleo Gestor e
todos 0s outros integrantes da rede em prol dos ODM.

6) estruturacdo dos Grupos de Projetos: grupos de pessoas e instituicdes reunidas em torno de objetivo comum,
segundo seus interesses, competéncias e possibilidades.

A indicacdo dessa alternativa metodolédgica tem a Unica pretensdo de oferecer ideias para iniciativas da mesma
natureza. Portanto, se na sua localidade nao for possivel implementar o processo como sugerido, busque outras
formas, adapte, ajuste, sobretudo, FACA. Lembre-se da famosa frase do cineasta Jean Cocteau: “Nao sabendo
que era impossivel, foi 14 e fez”. Que a falta de uma sala, um computador, ou outra coisa qualquer, seja motivo
de estimulo para agir.



:: NOCLEO GESTOR

O Nucleo Gestor — pilar desse processo — deve ser formado por pessoas e organizagbes respeitaveis e
representativas da comunidade — tais como empresas, escolas e universidades, poder publico, cooperativas,
ONG, celebridades, associacdes de classe, entre outras — que tenham possibilidades e disposigao para colocar
parte do seu tempo, conhecimento, competéncias e outros recursos a servico de agdes que contribuam para
melhorar a qualidade de vida local.

Atribuigdes:

Estruturar a equipe coordenadora do projeto “Nés Podemos... %

Definir os papéis que cada integrante da equipe devera assumir;

Elaborar o plano estratégico dos trabalhos, indicando também as principais diretrizes para a realizacao das atividades;
Firmar parcerias para realizar os circulos de dialogo e estruturar os nucleos locais de trabalho e grupos de projetos;

Oferecer apoio politico-institucional aos trabalhos;

Disseminar informacdes sobre os indicadores do milénio; analises sobre sua situacéo nas localidades e metodologias de trabalho;

Captar recursos financeiros e materiais;

Promover atividades de capacitacao;

Identificar e agregar continuamente novos parceiros para se somarem ao projeto “Noés Podemos...”;
Monitorar e divulgar os resultados;

Manter processo de comunicagéo junto a rede de mobilizacédo para os ODM;

Coordenar todo o processo de mobilizagao.

Como compor o Ndcleo Gestor?

A constituicdo do Nucleo Gestor € um passo decisivo para a realizagao do “Nés Podemos...”, e pode ocorrer
gradualmente, a medida que cada etapa for sendo consolidada.

E importante considerar, na sua formacdo, a diversidade de representacdo e interacdo dos trés setores da
sociedade — poder publico, iniciativa privada e organizacdes do terceiro setor — considerando também o género e
as etnias. As Instituicdes de Ensino Superior (IES), pela sua natureza produtora e disseminadora de conhecimento,
podem constituir grupo especifico com a responsabilidade de oferecer aporte de conhecimento aos trabalhos.
Nos municipios onde ndo houver IES, outras instituicdes de ensino podem realizar esse papel.

Os integrantes do Nucleo Gestor ndo precisam, necessariamente, fazer investimentos diretos ao projeto “Nos
Podemos...”.

Capacitagdes

As atividades de capacitacdo séo das mais importantes do Nucleo Gestor e devem ser feitas em sintonia com
as necessidades dos Nucleos Locais de Trabalho e dos Grupos de Projetos. Podem ser realizadas por equipe
propria do Nucleo Gestor — quando este tiver o conhecimento — ou por meio de parcerias com outras pessoas e
instituigdes.

e A
Principais atividades de capacitagéo:
e analises regionais e locais; e captacdo de recursos financeiros;
e estudos de viabilidade de projetos; e monitoramento e avaliagcao de resultados;
e identificacdo de oportunidades * uso de bancos de dados (Devinfo)?;
e necessidades locais; e gestdo de voluntarios;
e claboracao e gestdo de projetos;  mobilizacdo social.
\ J

2 Devinfo: sistema de monitoramento de indicadores desenvolvido pelo UNICEF, adaptado pelo ORBIS para os Indicadores do Milénio, contendo
informacgdes sobre todos os municipios brasileiros (faz comparagdes com outros municipios; gera mapas, graficos e tabelas).
Disponivel em: www.portalodm.com.br.
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:: CIRCULOS DE DIALOGO

Os Circulos de Dialogo sdao encontros entre representantes da comunidade, governo, empresas, lideres,
especialistas, sociedade civil organizada e sociedade civil em geral, abertos a participacdo de todos os cidadaos
interessados em contribuir para melhorar a qualidade de vida de sua regiao, municipio e localidade.

Os principais objetivos dos Circulos de Dialogo séo:

Criar oportunidade de encontro entre interessados em trabalhar pelos ODM;

Conhecer a situacao dos Indicadores do Milénio na localidade;

Mapear iniciativas em andamento;

Identificar sugestbes de politicas publicas;

Propor a¢des de promogédo do desenvolvimento local;

|dentificar parceiros dispostos a formar os Nucleos Locais de Trabalho (proximo passo da mobilizagéo).

Para as atividades do Circulo, sugere-se a organizagéo do ambiente com mesas, preferencialmente redondas
(“circulos”), a serem compostas por no maximo oito pessoas, que representem todos os setores da sociedade,
pois dessa maneira havera maior riqueza nos dialogos. Cada mesa deveré estar identificada com um dos Objetivos
do Milénio, conforme esquema abaixo, sobre o0 qual o grupo tera a incumbéncia de refletir e propor alternativas.
Alguns objetivos, como o 7, qualidade de vida e respeito ao meio ambiente, e o 2, educacgéo bésica de qualidade
para todos, normalmente terdo mais adesdes e, consequentemente, mais mesas, 0 que ndo causa nenhum
problema operacional para o evento.

(- . (W
Iniciativa Universidades
Privada e Escolas

(IP) (UE)
W pd

¢ o
® / \ @
OrganizagGes Poder Pdblico
da Sociedade Civil (PP)
(SC)

Figura 02: Formatacé&o dos Circulos de Dialogo

Os Circulos de Didlogo devem estreitar as relacdes entre os participantes em prol de um ODM especifico,
maximizando o trabalho dos envolvidos. Devem, também, evidenciar que as acdes serdo desenvolvidas pelas
pessoas do grupo, que poderdo identificar e convidar outros interessados, por meio de parcerias ou ndo. Por
isso a importancia de todos os grupos apresentarem suas ideias, criando a oportunidade de se enxergarem e
enxergarem aos outros, e de se engajarem nos assuntos com que tiverem maior afinidade. Acima de tudo, os

ﬂ



:: NOS PODEMOS... MOBILIZAR EM PROL DOS OBJETIVOS DO MILENIO

Circulos devem mostrar os ganhos de se trabalhar com os Objetivos do Milénio e sensibilizar cada pessoa sobre o
que pode fazer nos Nucleos Locais de Trabalho e Grupos de Projetos que serao constituidos ao final do Circulo.

Quem deve participar?

e |niciativa privada — empresarios e trabalhadores;
¢ Sindicatos, Federacgdes e Confederagdes de empresarios e trabalhadores;
e Poder publico — municipal, estadual e federal;

e Sociedade civil — todas as pessoas e instituicdes preocupadas e comprometidas com a melhoria da qualidade
de vida da sua localidade (ONG, Associacdes Comunitérias e de Classe, Clubes de Servico, entre outras);

e Comunidade académica — professores, alunos e funcionarios;
e Poder Executivo, Legislativo e Judicidrio;
* |grejas

Participar do Circulo de Dialogo pode trazer ganhos para todos: ao setor empresarial, por potencializar seu plano
de Responsabilidade Social Corporativa; as ONG, por facilitar a definicdo de agdes sintonizadas com prioridades
nacionais e locais; ao poder publico, pelas inimeras parcerias possiveis em apoio ao plano de governo. Ou seja,
¢ a uniao de esforgos visando ao bem comum.

Metodologia — Investigacé@o Apreciativa

Os Circulos de Dialogo séo esforgos de trabalho democréatico e participativo, com a intencao de possibilitar
debates construtivos, intercambio de ideias, agdes compartilhadas. Para obter o melhor resultado em trabalhos
dessa natureza, é essencial utilizar metodologia adequada.

A Investigacao Apreciativa, desenvolvida na Case Western Reserve University, universidade de Cleveland, nos
Estados Unidos, € uma das metodologias que se destaca pela possibilidade de aplicagéo em grandes grupos e
por ressaltar o melhor nas pessoas, nas organizagdes e no mundo ao redor. Busca a descoberta sistematica do
que da “vida” a um sistema quando ele esta no seu estado mais eficaz e capaz, em termos humanos, ambientais
e econdmicos, mediante a arte e a pratica de fazer perguntas que reforcem a capacidade desse sistema de elevar
seu potencial positivo. A Investigagéo Apreciativa prevé fundamentalmente quatro etapas, os chamados 4 “D”,
em inglés Discovery, Dream, Design e Destiny: a descoberta das potencialidades da comunidade, a construgao
do seu sonho, de um ideal de futuro, o estabelecimento de prioridades e a elaboragéo do plano de agao.

Descoberta
(Discovery)
“O que d4 vida?”

Apreciagéo

Destino Sonho
(Destiny) (Dream)
“Como dar poder “Como poderia ser?”
e aprender? Visualizag&o
Sustentagcdo dos resultados

Planejamento
(Design)
“Como deveria ser?”

Construgéo
conjunta

Figura 03: Os 4 “D” da Investigagdo Apreciativa

Durante o Circulo de Dialogo, os participantes podem exercitar um pouco esse processo, compartilhando ideias,
ouvindo e relatando suas experiéncias, mediante roteiro facilitador (Anexo 1), o que ird possibilitar, num curto
espacgo de tempo, a produgdo de muitas e boas propostas para o alcance dos Objetivos do Milénio.
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:: NOS PODEMOS... MOBILIZAR EM PROL DOS OBJETIVOS DO MILENIO

Como planejar um Circulo de Diélogo?

Como todo evento, o Circulo de Dialogo deve seguir um roteiro de acdes planejadas, para que possa acontecer
de forma eficiente, eficaz e efetiva, principalmente no que diz respeito a articulacdo, mobilizacao e divulgacao,
operacionalizacao das atividades (antes, durante e depois) e programacao, como esta sintetizado no Anexo 1.

«s* Mobilizagdo e divulgagéo

Identificar as pessoas e instituicdes que precisam estar nesse encontro, informando de que se trata e qual

0 papel do convidado, ¢ tarefa muito importante. A divulgacao do Circulo de Didlogo, como de todo o projeto
“Nés Podemos...”, pode seguir o padrdo de promocao de outros eventos. No entanto, como se trata de uma
proposta arrojada, de apoio a construcao de um lugar melhor para se viver, abordagens personalizadas, como
o chamado “corpo-a-corpo”, surtem melhores efeitos para a finalidade do projeto, especialmente as adesdes
de atores fundamentais.

e Radio e televisdo: sdo orientados ao grande publico e promovem o reconhecimento das pessoas que
participam do projeto;

e Jornal e revista: trazem mensagens mais explicativas, procurando passar o ideal dos ODM;

e Site ou blog: s&o ferramentas indicadas para fazer contato direto com as pessoas que se pretende envolver g,
em especial, para a realizacdo das pré-inscricdes ao Circulo de Dialogo;

e E-mail marketing: é de baixo custo e eficiente para informar os diversos publicos de maneira focada;

e Cartas e convites: destinados apenas a autoridades;

¢ Telefone: tem alto custo, mas pode ser utilizado para questdes especiais, como confirmar a participacéo dos
convidados;

*“Boca-a-boca”: pode ser feito por meio de palestras em escolas, instituicdes de ensino superior, empresas,
organizacdes ndo governamentais (ONG), associacdes de bairro, entre outras;

¢ Cartazes: para afixar em escolas, universidades, instituicoes e locais com grande fluxo de pessoas;

e Alto falante.

Como cada regidao tem suas formas peculiares para se comunicar com seus publicos, estas sdo apenas algumas
ideias, que poderdo ser ajustadas as particularidades locais.

e N

CONVITE
NOS PODEMOS RIO GRANDE DO NORTE!

Este é um convite para vocé, que gosta de seu estado e faz questédo de participar
com ideias e agles para torna-lo cada vez melhor:

Dia: 16 de maio
Hora: 13h00
Local: Centro Pastoral (em frente ao hospital)

Natal, (dia) de (més) de (ano).

Nucleo Gestor
N6s Podemos Rio Grande do Norte

logos:
EMPRESAS PRIVADAS, PUBLICAS, COMUNITARIAS, EDUCACIONAIS E RELIGIOSAS.

N

«* Operacionalizagdo das atividades

Para fazer o Circulo de Diélogo acontecer e produzir os resultados esperados, sdo necesséarias algumas
providéncias antes, outras durante, e outras mais ap6s o encontro. O Anexo 1 detalha um roteiro que orienta a
operacionalizacao dessas atividades. O Anexo 2 trata especificamente da infraestrutura a ser providenciada para
a realizacao do Circulo de Dialogo. Esta etapa constitui-se em especial ocasiao para conhecer as potencialidades
de cada local e a capacidade de criar alternativas, caso nem tudo esteja perfeitamente disponivel, como desejado.
Por outro lado, o Circulo de Dialogo exige a definicao de um responsavel e um financiador de cada investimento

ﬁ
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previsto. E, para isso, as parcerias sao imprescindiveis, ja que se pretende que o projeto seja uma acao articulada
de todas as forcas da sociedade.

Esses roteiros consideraram a metodologia conhecida como TEVEP® — tempo, evento, espaco, pessoas.
«* Programacgéo

O Circulo de Diélogo pode ser realizado em qualquer periodo do dia (manhé, tarde ou noite), com duracao
minima de quatro horas.

Se a programacao for cuidadosamente elaborada e cumprida adequadamente, observando-se, especialmente, 0s
horéarios, desde seu inicio até o encerramento, aumentam muito as possibilidades de se conseguir os resultados
esperados com o Circulo.

Exemplo da programagédo de um Circulo de Diélogo

ATIVIDADE OBSERVACOES / PROVIDENCIAS
1) Credenciamento, boas-vindas Crachas, pincéis, material sobre os Indicadores do Milénio

Cerimonial com previs@o de quem vai falar e por quanto tempo;

2} Alertuira do evento possivel apresentagéo cultural

3) Apresentagdo do Projeto Breve fala e video sobre os Objetivos do Milénio
“Né6s Podemos...” (ideias e alternativas no www.portalodm.com.br)

4) Apresentagao dos Indicadores do Milénio Sintese sobre os Indicadores do Milénio na localidade

Didlogo para conhecer projetos em andamento, propor novas

9} Trabalho em grupo ideias e definir prioridades

6) Plenéria para apresentagao dos trabalhos Apresentag&o das ideias surgidas nos grupos

Composicdo do Nucleo Local de Trabalho e primeiras

7) Pr6ximos Pa
) Préximos Passos definigbes de datas e responsaveis

8) Encerramento Agradecimentos e entrega de certificados

1) Credenciamento, boas-vindas

Este € o momento de recepcao dos participantes, quando sera confirmada a inscrigéo e providenciada a confec¢ao
do certificado. E quando muitos terdo a primeira impressdo sobre o que ird acontecer no Circulo. Por isso, esta
etapa precisa ser preparada cuidadosamente, acontecer no horario, com pessoas que conhegam a proposta e
possam garantir acolhida e informagéo a quem chegar.

2) Abertura do evento

A fim de reafirmar a proposta de um evento democratico e participativo, sugere-se ndo constituir mesa diretiva
para a abertura do Circulo (autoridades alinhadas |a na frente, toalha branca, flores, agua, copos,...). Os trabalhos
serdo dirigidos por um Mestre de Cerimonias, escolhido pelos organizadores com antecedéncia, e tudo fica mais
simples, mais leve.

Nesse momento, devem manifestar-se a instituicdo anfitrid e os principais parceiros e autoridades. O ideal é que
tudo isso seja muito rapido, reservando-se algum tempo para apresentagbes mais atraentes aos participantes,
como, por exemplo, um video sobre os ODM ou outro tema correlato, ou ainda uma apresentacéo cultural
regional, como musica, teatro, danga, entre outras possibilidades.

3) Apresentagao do Projeto “N6s Podemos...”

Breve apresentacdo para contextualizar os participantes sobre a razéo principal do encontro: o surgimento dos
Objetivos do Milénio, as respectivas metas e indicadores, sua importancia para a localidade e, em especial, a
proposta a ser implantada e os resultados pretendidos; por fim, a pauta do dia e a metodologia de trabalho.

4) Apresentacdo dos Indicadores do Milénio

Com base no Portal ODM (www.portalodm.com.br), deve-se expor a situacdo dos Indicadores do Milénio,
com destaque para os nUmeros da regido. Com isso, o didlogo dos grupos estara focado na realidade local,
possibilitando que seus desdobramentos sejam muito mais efetivos, ja que os projetos e acdes serdo definidos
com base na percepcao dos participantes, aliada as informacges disponiveis.

3 TEVEP: material desenvolvido pela HOMOSAPIENS Escola de Planejamento, conjugando tempo, evento, espago e pessoas, basicos para apoiar a
organizagdo de eventos. Disponivel no site www.tevep.com.br
m
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5) Trabalho em grupo

O grupo — idealmente com 8 participantes — tem como tarefa elaborar proposta de trabalho orientada a melhoria
dos Indicadores do Milénio relacionados ao ODM da mesa escolhida, tendo em vista os interesses e conhecimentos
de seus integrantes.

Com base na Investigagédo Apreciativa, sugere-se a seguinte dindmica para sua realizagéo (formulérios abaixo):

( TEMPO ATIVIDADE A
10° Organizar os grupos nas mesas, segundo os Objetivos do Milénio.
Se disponivel, passar video inspirador (sobre trabalho cooperativo, desenvolvimento local, a forga da comunidade, entre outros)
e Atividade 1

Definir o facilitador, redator, senhor do tempo e porta-voz e fazer o registro dos componentes do grupo.

. Facilitador: Articula as a¢des do grupo, para que todos participem e o grupo conclua os objetivos tragados.

107 Deve ter espirito de lideranga.

. Redator: Redige todas as ag6es no protocolo padrédo. Deve ter boa caligrafia.

. Senhor do Tempo: Marca o tempo de cada uma das agdes, sendo responsével pela eficdcia do grupo. Deve ser atento.
. Porta-voz: E aquele que apresenta as agdes do grupo em plenaria. Deve ter boa comunicagéo.

30° o Atividade 2
Didlogar em grupo sobre projetos e agdes em andamento e novas ideias e registrar em formulério préprio.

30° e Atividade 3
Dialogar em grupo para elaborar plano de agdo, indicar parceiros e registrar em formulério préprio.
. o Atividade 4
\_ 10 Definir o articulador do projeto e a data da primeira reuniéo do grupo. )
Atividade 01
-
Grupo de trabalho n.%
N\
1 2 4 05
LR - |
ODM do Grupo: ~ ‘% {P
() () () () () () () ()
Nome Instituicao Telefone E-mail Municipio
1\ J
Atividade 02
(1. Listar os projetos e acdes em andamento e novas ideias. )
Nome do Projeto / Acdo / Novas Ideias Pessoa de Contato
1\ J
Atividades 03 e 04
(2. Priorize uma ou mais acoes que poderdo se tornar projetos do grupo. )
3. Quais atividades podem ser desenvolvidas em conjunto, neste grupo, para que o ODM da sua escolha seja
alcangado, considerando projetos, acées e ideias priorizadas?
4. Quais as possiveis parcerias para 0s projetos ou propostas de projetos priorizados no item 2 ?
Exemplo: Vocé é de uma universidade e pode fazer parceria com a escola do seu bairro, associagao, etc.
5. Qual(is) o(s) articulador(es) das propostas do projeto? (Nome completo e entidade)
(O papel do articulador é unir e fortalecer o grupo para que as atividades necessarias ao desenvolvimento do projeto acontecam).
6. O grupo define a data, local e pessoa de contato para o préximo encontro.
Data:
Local:
Pessoa de contato ou responsavel:
1\ J
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6) Plenéria para apresentagdo dos trabalhos

Na plenaria, cada grupo ird apresentar, em até dois minutos, o projeto ou ideia que escolheu, possibilitando uma
visdo geral das propostas, assim como a adesao dos participantes aquelas de seu maior interesse e possibilidades
de contribuicao, além de parcerias, quando for o caso

7) Préximos Passos

Espaco para definir a composi¢do inicial do Nucleo Local de Trabalho e marcar sua primeira reunido, para
a qual ja ficam convidados os articuladores definidos durante os trabalhos. Também poderdo ser divulgadas
informac@es de interesse dos participantes, como oportunidades de captacdo de recursos para projetos sociais,
de capacitagdo em elaboracao de projetos, gestdo de voluntariado, entre outras. Por fim, os agradecimentos e a
entrega dos certificados de participacao.

8) Encerramento

Se possivel, 0 evento pode terminar com um café de confraternizagéo.

E uma boa oportunidade para ja4 comecar a fortalecer a rede de parceiros (networking), possibilitando trocas de
cartdes, definicao de proximos encontros, compartilhamento de ideias para o andamento dos trabalhos, entre
outros.
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:: NOCLEOS LOCAIS DE TRABALHO

Os Nucleos Locais de Trabalho sao grupos compostos por diferentes pessoas e organizacbes dispostas a atuar
como animadoras e facilitadoras na realizacao dos projetos. Sdo os projetos que, de fato, irdo promover as
transformacgBes ambientais, econdmicas e sociais esperadas.

Os Nucleos Locais de Trabalho tém responsabilidades similares as atribuidas ao NUcleo Gestor, mas no ambito
(territorial ou institucional) em que estiverem atuando.

Atribuigdes:

Coordenar as atividade do N6s Podemos... em seu ambito de atuacéo;

Em conjunto com o Nucleo Gestor, definir diretrizes e prioridades de atuacéo;

Manter calendario de reunides de trabalho;

Ajudar a estabelecer metas de alcance factivel e a priorizar agbes e projetos;

Apoiar a estruturacéo e funcionamento dos Grupos de Projetos;

Com o apoio do Nucleo Gestor, disseminar informactes sobre os Indicadores do Milénio; andlises sobre sua
situacdo nas localidades e metodologias de trabalho;

Firmar parcerias para a implementacéo dos projetos;

Captar recursos financeiros e materiais;

Promover atividades de capacitagao, em conjunto com o Nucleo Gestor;

Identificar continuamente novas oportunidades de acdo para se somarem ao projeto No6s Podemos...;
Promover congressos, feiras e concursos para divulgar e reconhecer os trabalhos;

Manter a comunicagdo com o Nucleo Gestor e todos os outros integrantes da rede em prol dos ODM.
Monitorar e divulgar os resultados.

A instalagcdo de um Nucleo Local de Trabalho dependerd do éambito territorial onde se pretende atuar e dos
desafios ambientais, econdmicos e sociais a que se propdem seus participantes. Ou seja, se 0 Nés Podemos...
tiver abrangéncia estadual, os Nucleos poderao ser formados no dmbito municipal. Se tiver abrangéncia municipal,
os Nucleos poderdo ser constituidos por distrito ou bairro, e assim sucessivamente (ver figura 4).

Exemplos:

® N6s Podemos Minas Gerais — Nucleo Local de Trabalho Vale do Jequitinhonha

® No6s Podemos Recife — Nucleo Local de Trabalho Bairro Rio Doce

Outra possibilidade é que os Nucleos sejam tematicos, considerando os ODM (ver figura 5):

® Nucleo Local de Trabalho da Saude da Mulher e da Crianga: orientado aos ODM 4 e 5

e Nucleo Local de Trabalho para Preservacao dos Recursos Naturais: orientado a Meta 9 - ODM 7

Os Nucleos podem ainda ser vinculados a uma instituicdo; por exemplo, determinada universidade pode

instalar seu préprio Nucleo Local de Trabalho para coordenar todos os projetos relacionados aos ODM por ela
liderados.

Geragéo de
Renda da

Circulo Local
de Trabalho

de Trabalho
contra a
AIDS

de Trabalho.
Objetivo 07

Figura 04: Transformando Circulo de Didlogo Figura 05: Transformando Circulo de Dialogo
em Circulo Local de Trabalho (Territorial) em Circulo Local de Trabalho (Temaético)
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Dinamica de Funcionamento

Os Nucleos Locais de Trabalho devem estabelecer sua dindmica de funcionamento visando proporcionar debates,
aprendizados e a energia necessaria para manter os participantes mobilizados, atuantes e realizando as a¢oes
voltadas a execugdo dos projetos.

Nao ha uma formula Unica. Cada um devera escolher o melhor jeito de dinamizar o proprio Nucleo, estabelecendo
as atividades que pretende realizar, a periodicidade de seus encontros, as principais estratégias, entre outros
aspectos.

Primeiramente, é preciso definir um lider voluntdrio — cujas funcdes podem ser alternadas entre os integrantes do
Nucleo. O lider tem a funcao de facilitar o andamento dos trabalhos, devendo, portanto, ter algumas caracteristicas
essenciais:

e Ser comprometido: é preciso que esteja comprometido com o trabalho proposto, ajudando, “pondo a mao na
massa”, “fazendo acontecer”. Muito mais que mero expectador, deve ser exemplo;

e Ser empreendedor: perceber as oportunidades e necessidades; ter capacidade de se arriscar; ser semeador
de esperanca e resultados;

¢ Ser bom ouvinte e bom falante: saber ouvir para aprender; para compreender 0 que Se passa Com as pessoas,
com os projetos, com o ambiente. Ser bom falante para bem comunicar tudo o que for necessario para manter
o grupo informado e satisfeito com o que esta fazendo;

Ser flexivel: reconhecer e aceitar as diferencas, criando espacos para que os participantes contribuam com seus
diferentes talentos, o que irda aumentar o aprendizado pessoal e potencializar as possibilidades do trabalho;

Ser grato: como “uma andorinha s6 néo faz verao”, saber reconhecer e promover a equipe, para ser justo com
0 esforco coletivo que os envolvidos estéao fazendo; é o plantio de novas e boas sementes.

Depois, deve ser feito um calendario de reunides, com pauta especifica, horarios pré-determinados e, como
produto, uma ata, um relatério, para divulgacdo junto aos meios disponiveis €, assim, servir de inspiragédo e
referéncia a outros.

O éxito dos Nucleos Locais de Trabalho esta diretamente ligado a sua autonomia, criatividade e respeito aos
limites e potencialidades locais, assim como a sua capacidade de realizar acGes continuas de articulagédo e
promocao do desenvolvimento local, como execu¢do de projetos, mostras de talentos e praticas bem sucedidas,
grupos de estudos tematicos, analise e interpretacdo de indicadores locais, oficinas e cursos de capacitacéo,
palestras, entre outros. Depende também do nivel de envolvimento dos atores locais.



:: PROJETOS

Entende-se como Projeto um conjunto de acdes e atividades planejadas, inter-relacionadas e coordenadas, com
o fim de alcancar objetivos especificos, com beneficiarios, orcamento e limite de tempo definidos. Os projetos

podem ser ambientais, culturais, econémicos e sociais, e servirdo para orientar acdes destinadas a modificar

determinada situag@o com a qual néo se estéa satisfeito, levando a situagdo desejada.

) Situacio Desejada

Situacao Atual

Projeto
Figura 06: Intervencéo por projeto

Roteiro para elaboracdo de projetos

A estrutura dos projetos dependera do tema, complexidade, amplitude e objetivos pretendidos. Aqui ndo se

pretende aprofundar o assunto, apenas apontar os itens normalmente presentes em qualquer projeto:

N
TITULO Deve ser mobilizador, para atrair os apoios necessarios a sua implementacéo.
RESUMO Apresenta os principais pontos do projeto em, no maximo, uma pagina.
Com base na situagédo atual que se quer modificar, apresenta as razdes pelas quais o projeto merece ser apoiado,
JUSTIFICATIVA | ou seja, os principais ganhos a serem obtidos ao alcancar a situacéo desejada. Deve responder & pergunta “Por que
realizar este projeto?” Uma boa justificativa aumenta as possibilidades de se conseguir os patrocinadores.
OBJETIVO Define o que se pretende alcancar com o projeto, 0 que se pretende obter como resultados, com
base na situacdo atual. Deve responder a pergunta “O qué?”
METAS E o estabelecimento de quantidades e prazos para que o objetivo pretendido seja alcancado.
PLANO DE O plano detalha as a¢Ges e atividades de cada meta, com prazos e responsaveis, necessarios para que as metas
TRABALHO | sejam cumpridas e os resultados alcangados.
E o instrumento para monitorar e medir o alcance das metas e avaliar se os resultados desejados estdo préximos
INDICADORES de serem obtidos.
BENEFICIARIOS Devem ser caracterizados e quantificados os beneficiarios do projeto (criancas, mulheres, idosos, professores,
comunidade...), inclusive o nimero, se possivel, assim como seu nivel de participacdo nas definicdes do projeto.
PARCEIROS | Destaca possiveis parceiros para o projeto.
EQUIPE Identifica as pessoas que vao fazer acontecer, seja na area técnica, apoio ou infraestrutura, entre outros,
tanto contratados como voluntérios.
Detalh i ivi jeto.
ORGAVENTO | 521 = cuantace e ecurscs por cacs sicade o o
CRONOGRAMA | Indica os prazos em que as atividades programadas devem ser realizadas.
AVAUACAO Especifica os tipos de mecanismos que serdo utilizados para avaliar a eficiéncia (se o uso dos recursos esta
DE sendo adequado); a eficacia (se as metas estdo sendo alcancadas) e a efetividade (se os beneficiarios estdo
RESULTADOS | recebendo os efeitos positivos do projeto).
REFERENCIAS | Relaciona publicactes, periddicos, consultas na internet que tenham subsidiado o projeto de alguma maneira.
ANEXOS Informacdes adicionais que possam esclarecer e ilustrar a analise do projeto. )

Ter um bom projeto, atrair parceiros fortes e obter os recursos financeiros previstos sdo questdes essenciais
na busca por uma transformacgao social. Monitorar o andamento dos trabalhos, avaliar se os resultados estdo
acontecendo e prestar contas aos interessados s&o atividades fundamentais para manter o comprometimento

dos parceiros.
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:: EXPERIENCIA INSPIRADORA: NOS PODEMOS PARANA

No Parana, existem inimeros exemplos de trabalhos voluntarios decorrentes da estratégia aqui sugerida. Desde
2006, o Movimento Nés Podemos Parana vem promovendo agbes planejadas direcionadas aos Objetivos do
Milénio no Estado, numa iniciativa do Sistema Federacao das Industrias do Estado do Paranéa (FIEP), por meio do
Servigo Social da Industria (SESI) e do Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial (CPCE), e do Instituto de
Promocao do Desenvolvimento (IPD), por meio do Observatério de Indicadores de Sustentabilidade (ORBIS).

Objetivos:

1) Conhecer e fazer conhecer a situagdo dos Objetivos do Milénio no Parana.

2) Estimular o comprometimento voluntario de pessoas e instituicdes para o alcance dos ODM, até 2010.
3) Criar espacos de didlogo, consolidando uma rede paranaense de trabalho em prol dos ODM.

4) Incentivar a execugdo de projetos, programas e acoes destinados a alcancar os ODM no Estado.

5) Monitorar os Indicadores do Milénio para verificar os avangos obtidos.

6) Estimular a organizagcao de comunidades de préticas, visando divulgar e multiplicar as bem-sucedidas.

Principais estratégias:

e FEstruturacdo de um Nucleo Gestor para coordenar os trabalhos;

e Criagdo de campanhas de sensibilizacdo para a importancia dos Objetivos do Milénio;

¢ Realizagao de Circulos de Dialogo, estruturacao de Nucleos Locais de Trabalho e de Grupos de Projetos;
¢ Langcamento de publicagbes apresentando a situagdo dos Indicadores do Milénio;

¢ |dentificacdo de instituicdes com projetos relacionados aos ODM no Estado;

¢ |Implantacéo de Sistema de Informactes e de Comunicacao.

Alguns resultados — 2006 a 2009

e 61 Circulos de Didlogo em todas as regides do Estado;
e Cerca de 20 mil participantes;
e 251 dos 399 municipios paranaenses envolvidos;

e 21 Nducleos Locais de Trabalho formados e atuantes (com mais de 270 projetos identificados no site e
disponiveis para download).

e 2 mil pessoas capacitadas em elaboracao de projetos, captacédo de recursos, avaliagéo de indicadores e
gestao de voluntarios;

® 6 Mostras de Projetos com oficinas, cursos e reconhecimento de iniciativas realizadas, criando ambiente
favoravel para o surgimento de outras;

e | Congresso Nacional “Nos Podemos Parana”;
e Concurso de Monografias/2008, com 24 trabalhos inscritos;
e Caderno de Indicadores do Milénio do Parana (15 mil exemplares distribuidos);

e Andlise dos Indicadores do Milénio de cada uma das 10 mesorregides do Parana (23 mil folders
distribuidos);

e 83 mil folders (sendo 300 em inglés) e 21 mil cartazes sobre os ODM distribuidos;

¢ Midia voluntéaria: 824 insercdes televisivas; inimeros anuncios em diversos jornais do Estado; 10
anuncios em revistas; 149 insercoes em emissoras de radio; mais de 100 mil acessos ao site www.
nospodemosparana.org.br;

e Estudo de caso na entrega do Prémio ODM Brasil 2007, em Brasilia; nas reunides preparatérias para a
Assembléia Geral da ONU, em 2008, em Nova lorque, EUA; e na Conferéncia Mundial das Familias, no
mesmo ano, no Cairo, Egito.
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© Circulos de Dialogo

Oficina de Indicadores
@ Mostras de Projetos
@ Oficina de Captacao
de Recursos
@ Curso de Voluntariado

Mapa 01 — Alguns resultados do Movimento N6s Podemos Parana - 2006-2009
Fonte: Movimento Nos Podemos Parana
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Uma histéria de Nucleo Local de Trabalho para contar...

NUcleo Local de Trabalho dos Campos Gerais, em Ponta Grossa, PR

Localizado a 100 km da capital paranaense, o Nucleo Local de Trabalho dos Campos Gerais foi formado em
2006. Inicialmente, ndo conseguiu se desenvolver, principalmente pelo imediatismo e a falta de visdo de longo
prazo da maioria de seus integrantes.

No inicio de 2007, com 19 pessoas de 17 entidades, foi reestruturado. Apesar de o sentimento imediatista ainda
continuar presente, o Nucleo encontrou sua identidade ao estabelecer a préatica de encontrar-se semanalmente
para conversar sobre as questdes da cidade. Estava criado o capital social necessario para desencadear os tra-
balhos.

“Partindo para a agéo”

A primeira iniciativa de destaque do Nucleo foi a promocao de pequena mostra de projetos regionais, com o
objetivo de identificar agBes locais que estavam sendo realizadas e conhecer seus impactos na comunidade. Foi
0 impulso para tirar as ideias do papel e transforma-las em agdes efetivas. Nao eram esperadas muito mais que
uma dezena de inscri¢des. Inscreveram-se dezenove, de onze municipios diferentes. Esperava-se um publico em
torno de cinquenta pessoas; participaram 130.

Com isso, a necessidade do resultado imediato foi atendida. No entanto, o mais importante foi a consciéncia
coletiva de que “sim, ndés podemos Ponta Grossa”. Descobriu-se que a rede de contatos de uma pessoa torna-
se muito mais forte quando ela passa a fazer parte de uma rede maior. Alguém nessa rede pode disponibilizar
0 recurso que outro alguém precisa para a acdo. O grupo cresceu para 22 integrantes, representando 21 enti-
dades.

“Eu quero minha sacola de banner”

Outra a¢do bem-sucedida nasceu em uma Oficina de Elaboracao de Projetos promovida pelo Nucleo Gestor, em
parceria com o Nucleo Local de Trabalho. Surgiu daf a ideia de produzir sacolas retornaveis para reduzir o uso de
sacolas plasticas. Ao final da oficina, numa avaliacdo das propostas, verificou-se que a ideia era boa e viavel.

Discutida no grupo, ganhou forca e tornou-se realidade a partir de alguns passos fundamentais:

e Utilizagcdo do mesmo material dos sacos de trigo: a réafia;

Convite a Rede de Panificadoras da cidade para fazer parte do projeto;

Formacdo de uma associacdo de costureiras com mulheres desempregadas;

Convite a 10 costureiras, por meio da Prefeitura;

Disponibilizagdo do local de trabalho pelo Capitélio Vest & Art, associacdo com espacos de producao e

venda de confecgbes e artesanato da cidade;

Doacéao da rafia pela RedePan e o Sindicato da Panificacao;

e Suporte técnico da Secretaria Municipal de Qualificacdo Profissional para a constituicéo juridica da
associacao, batizada de APROSAR — Associacdo para Producado de Sacolas Retornaveis;

e Aquisicdo das primeiras 1.300 sacolas por empresa de transporte da cidade.

Desde entdo, a APROSAR passou a atuar de forma muito intensa, produzindo, além das sacolas retornaveis, uma
série de outros materiais utilitarios a partir do reaproveitamento de materiais que seriam descartados. Em 2009,
firmou parceria com empresa concessionaria de rodovias para transformar todos os banners descartados em
sacolas, bolsas, estojos, entre outros. A APROSAR é uma realidade. As quatro costureiras que acreditaram na
ideia, ja que seis desistiram logo no comeco, se somaram outras 10, totalizando 14 mulheres que vivem dessas
sacolas, além de outras 20 que prestam servico para a APROSAR.

Novos Horizontes
O Nucleo Local de Trabalho dos Campos Gerais, Parana, se fortaleceu a ponto de implantar sua primeira exten-
sdo na cidade de Palmeira, e hoje participa da discussao de dois grandes projetos ambientais:

Projeto Oleo Futuro: retirada do meio ambiente do éleo de cozinha utilizado, alinhado com um programa de edu-
cacdo ambiental e geracéo de renda, em parceria com o Rotary Club e as Prefeituras de Ponta Grossa, Palmeira
e Carambei.

Projeto Fénix: producgéo de tijolos ecolégicos a partir do reaproveitamento das cinzas geradas nas caldeiras das
industrias locais, desenvolvido em parceria com a Caritas do Brasil, Associacdo Masisa Beneficente, Prefeitura
de Carambei e de Palmeira e Industria MASISA do Brasil. O projeto aguarda a autorizagéo ambiental para trans-
formar 26 toneladas de cinzas, que seriam jogadas no meio ambiente, em trés moradias para pessoas de baixa
renda, a um custo até 60% menor do que o de uma construcdo comum.
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Os ODM podem servir de base para a definicdo tanto de planos de responsabilidade social empresarial, como
de governo e também das organizacbes do terceiro setor, orientando as acdes sociais a serem implementadas
de forma bastante pragmatica e em sintonia com a forca de um pacto mundial que envolve mais de 190 paises.
Especificamente quanto ao Setor Publico, pode ser consultado o Guia para a Municipalizacdo dos Objetivos
do Milénio, lancado, em 2009, pela Agenda Publica - Agéncia de Analise e Cooperacdao em Politicas Publicas,
disponivel no www.portalodm.com.br.

Nesse sentido, o Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD recomenda aos municipios
trabalhar segundo as quatro etapas a seguir apresentadas.

Sao elas:

1. Mapear com os dados disponiveis, por regido, localidade e género, raca, faixa etéria, as principais
dimensobes da pobreza e seus fatores determinantes, tais como a educacéo, a salde e a exclusao;

2. De acordo com esses mapas, avaliar as necessidades de forma a identificar os investimentos publicos
necessarios para atingir os Objetivos;

3. Transformar a avaliacao das necessidades em um plano de agdo, incluindo investimento publico, gestéo
publica e financiamento até 2015;

4. Elaborar estratégia de acéo para o periodo de 3 a 5 anos, focada nos ODM e dentro do contexto do plano a
ser desenvolvido de 2009 até 2015.

No entanto, essas recomendac®es, feitas as devidas adequacdes, podem ser igualmente Uteis na definicdo
das prioridades de trabalho dos demais setores, com a perspectiva de obter-se maior racionalidade no uso dos
recursos e, em especial, maior efetividade nos resultados programados.



:: ALGUNS CASOS INSPIRADORES

. Setor Publico:
oe» Prefeitura Municipal de Santo André (SP)

Na Prefeitura Municipal de Santo André, os Objetivos do Milénio (ODM) foram incorporados ao processo de
planejamento estratégico da cidade, surgindo o Projeto Cidade Futuro — Agenda do Milénio, cuja misséo é criar
um processo voltado a implementacédo e monitoramento dos ODM.

[Programa Santo André Mais Igual e os ODM] \

‘Dimensdo  Programa Objetivos do Milénio

Figze
Urbanizagdo Integral
Coletores Comunitirios

| mm
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Figura 07: Programa Santo André Mais Igual e os ODM

A administragdo municipal construiu uma Agenda do Milénio, somando ao seu planejamento as visoes,
contribuicbes e compromissos de todos os segmentos da sociedade, com uma discussdo que antes ficava,
muitas vezes, restrita apenas as esferas governamentais.

A metodologia utilizada, tendo como base o respeito, transparéncia e gestao participativa, agregou 11 segmentos
da sociedade: governo, empresarios, académicos, religiosos, organizagdes populares e movimentos sociais,
sindicatos, escolas, vizinhos (organizados segundo as 19 regites do orcamento participativo), organizacdes de
classe, do terceiro setor e de cultura.

Sempre pautados pelos 8 Objetivos do Milénio, cada segmento apresentou documento com o plano das agdes e
0S COMPromissos que se propuseram a assumir. Posteriormente, agrupados num uUnico documento, nortearam
0S passos seguintes da Agenda do Milénio, definindo a implementagéo, suas metas e indicadores.

Fonte: http://www.santoandre.sp.gov.br/

. Setor Empresarial:

o Sistema Unimed
Seminéario Nacional de Responsabilidade Social da Unimed do Brasil

A Unimed do Brasil promove o Seminario Nacional de Responsabilidade Social, com o propésito de estimular
0 inter-relacionamento e a troca de experiéncias entre as 377 cooperativas do Sistema Unimed e entre elas e
outras instituicdes locais, tais como empresas, ONG e universidades, dando énfase, atualmente, ao alcance dos
ODM.

O evento constitui uma rede de didlogo para impulsionar as acdes de responsabilidade social no Sistema Unimed,
de forma a utilizar sua abrangéncia para aumentar o impacto positivo gerado pelas cooperativas, tanto nas
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comunidades como no meio ambiente.

Desde 2003, a estratégia adotada para o Seminario é promové-lo em diferentes regides do pais, como forma de
atender a diversidade do Sistema, buscando fortalecer sua capilaridade. Os temas discutidos variam ano a ano,
sempre seguindo as novas exigéncias socioambientais, com o intuito de apropriar-se e disseminar os temas de
responsabilidade social e sustentabilidade.

Alguns resultados:

¢ Divulgacao dos ODM junto aos meios de comunicacado, como Intranet, Portal Unimed, material publicitario
para clientes externos, jornais, assim como em material para o publico interno da Cooperativa;

e 5°Seminario de Responsabilidade Social das Cooperativas, realizado em Jodo Pessoa em setembro de
2008, tendo como tema principal os Objetivos do Milénio;

e Participacdo no Global Forum Nordeste, com divulgacdo dos ODM em midia nacional;

e Decisdo de realizar acdes em 377 Unimed no territério nacional, tendo como foco principal os ODM.
Préximos passos

¢ |ncrementar a participacdo das Unimed em projetos e agdes destinados a alcancar os Objetivos do Milénio;
e Fortalecer as parcerias, monitorando e divulgando os resultados alcanc¢ados;

e Sistematizar praticas de sucesso, dando-lhes maior visibilidade e permitindo que sejam replicadas.
Fonte: http://www.unimed.com.br

o¢* Instituto Unigente

Transformando vidas

O Instituto Unigente é uma associacéo civil sem fins lucrativos, criada em 2005, tendo como mantenedora a
Unimed Jodo Pessoa. Sao seus associados médicos cooperados, colaboradores, pessoas da comunidade.
Missédo

Executar a politica de responsabilidade socioambiental da Unimed na Regido Nordeste, realizando programas
e projetos voltados a melhoria da qualidade de vida da populacéo, diretamente e em conjunto com outros
parceiros.

Foco de Atuagéo

Entre 2007 e 2009, priorizou os Objetivos do Milénio (ODM) como foco de sua politica, definindo os seguintes
objetivos:

1. Divulgar os ODM, interna e externamente, pelos meios disponiveis;

2. Apoiar projetos sociais relacionados aos ODM, monitorando e avaliando resultados;

3. Promover palestras, capacitacdo de grupos de multiplicadores em instituicdes parceiras;

4. Trabalhar em prol dos ODM em parceria com outras organizacées.

Estratégias

¢ Mobilizacao de voluntérios — junto aos cooperados, colaboradores, fornecedores e clientes — para
campanhas massivas de curta duracao.

¢ Mobilizacao das Cooperativas Unimed singulares da Paraiba, localizadas em Campina Grande, Patos e
Sousa, para a realizacdo de acfes conjuntas, apoiando tecnicamente as iniciativas locais.

e Parcerias com instituices publicas, empresas e ONG — como escolas, grupos de jovens, clubes sociais,
grupos de mulheres e entidades beneficentes atuando em prol da igualdade de género, aleitamento
materno, prevencdo da AIDS e outras doengas; preservacao e conservagao do meio ambiente; geracdo de
ocupacdo e renda; distribuicao de alimentos; consumo consciente, direitos humanos — em agdes destinadas
a alcangar os ODM.

Resultados alcangados entre 2007 e 2009

e Elaboragdo e disseminagao de material educativo sobre os ODM (5 mil cartilhas; 5 mil adesivos; camisas,
bonés e sacolas reutilizaveis; praticas de consumo consciente);

e Ampla divulgacdo dos ODM junto aos meios de comunicagéo internos e externos;
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® |nUmeros eventos;

e Construcao de 500 rampas de acessibilidade em Jo&o Pessoa (PB), 100 rampas em Campina Grande (PB) e
50 em Cabedelo (PB), contendo sinalizacao vertical sobre os ODM;

¢ Projeto comunidades Padre Hildo Bandeira e Sdo Rafael, beneficiando 956 familias. O Unigente cuida da
melhoria da qualidade de vida da comunidade como um todo, sendo a salde o foco da Unimed; as outras
necessidades séo solucionadas por meio de parcerias. Fonte: www.unigente.org.br

. Terceiro Setor:

oe* Eu Tenho 8 Objetivos!

Projeto criado pelo GADE — Grupo de A¢do pelo Desenvolvimento de Belém no Para, em 2005, visando
colaborar com a disseminacao dos 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, bem como disseminar, em
escolas, universidades e comunidades, 0s conceitos de protagonismo juvenil e empreendedorismo social como
ferramentas de modificacdo social.

O trabalho vem sendo desenvolvido, inicialmente, nas comunidades Cururu e Agua-boa, na llha do Marajé,
Para. Nessa localidade foi identificada como real necessidade a criagdo de uma biblioteca autogerida pelas
comunidades, dando a elas autonomia na participacéo de todas as etapas. Muito mais do que construir a
biblioteca, o projeto visa o desenvolvimento local pela troca de informacdes, com palestras, conversas, incentivo
a leitura e a cidadania; estreitando o contato com a comunidade e possibilitando acbes continuas do GADE nas
referidas localidades. Fonte: www.eutenho8.blogspot.com

e¢* ODM Universidades

O Programa ODM Universidades, desenvolvido pelo [IDAC — Instituto Internacional para o Desenvolvimento da
Cidadania desde 2005, reforca as experiéncias de voluntariado, protagonismo e empreendedorismo juvenil, investe
na construcéo de capacidades e inovacdo de tecnologias sociais a partir dos 8 Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio.

Seu objetivo é dar poténcia aos projetos e experiéncias de desenvolvimento humano empreendidos por jovens
universitarios, na faixa etaria entre 19 e 26 anos, através do acesso a oportunidades de especializacao cientifica
e de pesquisa, como também de qualificacao da extensao universitéria.

O ODM Universidades ultrapassa as fronteiras do tradicional voluntariado assistencialista e da origem a um
ambiente real de construcdo do conhecimento. Para isso, as equipes de voluntarios atuam abordando os
temas de seus cursos de graduacao e diretamente relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM). Dessa forma, criam métodos de realizacdo dos ODM e transferem tecnologias sociais nas comunidades,
participando no ambito das agendas de cooperacédo das Nag¢des Unidas no mundo. Fonte: www.iidac.org

«s* Jornada COEP pela Cidadania

A Jornada é uma iniciativa de mobilizacao social que visa estimular a atuacéo integrada de um ndmero maior

de pessoas das organizacbes associadas ao COEP — Rede Nacional de Mobilizacao Social, e dos Mobilizadores

COEP em ac¢des voltadas a melhoria das condicbes de vida de comunidades de baixa renda.

Principais objetivos:

e Aprofundar o compromisso de organizacdes e pessoas com a transformacao da situacdo de pobreza em
comunidades de baixa renda;

e Criar, até o final da Jornada, um Centro Comunitario em cada uma das comunidades envolvidas nos
trabalhos;

e Fortalecer a mobilizagdo social das organizacdes e das pessoas e o comprometimento com os ODM no
combate a fome e a miséria.

Nas duas primeiras etapas da Jornada COEP pela Cidadania, em 2008, foram mobilizados mais de 4 mil

participantes, com 1.600 diferentes iniciativas. Fonte: www.coepbrasil.org.br/jornada
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Bem, ai estdo alguns exemplos de mobilizagdo. Que tal? O que achou?
Vocé pode mobilizar seu municipio, ou comunidade, e dar inicio ao Nés Podemos....
Faca os ajustes que precisar, construa seu modelo!
Ajude a fazer acontecer os Objetivos do Milénio!
A agenda do milénio é a agenda de cada um de nés.



ANEX0 01

PLANO DE OPERACIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE CIRCULOS DE DIALOGO

TEMPO EVENTO ESPACO | RESP
™ 45 dias | Definicdo do municipio para realizagédo do Circulo
» E 45 dias | Entrar em contato com Parceiros locais para alinhamento das informagdes
§ % 43 dias | Mapear outros parceiros e possiveis articuladores locais
'ég 43 dias | Definir articulador local para realizagédo dos Circulos
5'"% 40 dias | Ligar para o articulador local (conversa inicial)
E ",':J 40 dias | Enviar e"mail com o projeto dos Circulos
Tf § 37dias Confirmar outras parcerias para realizagdo dos Circulos
(= 3 35 dias | Fechar realizagdo do Circulo
% 35dias | Informar data para a Coordenagéo
35 dias | Verificar duplicidade de eventos
E = 34 dias | Agendamento do Circulo
g § 8 33 dias | Verificar possibilidade de visita local para alinhamento do Circulo
= § S 32dias | Confirmacao de data e local para a visita
é gg 31 dias | Marcar reuniao
L 8 25 dias | Confirmar programagao da visita
g 21 dias | Realizar reuniéo
33 dias | Solicitar e'mail marketing para, informando local e horario
32 dias | Elaborar e'mail marketing
32 dias | Verificar as informagdes do e mail marketing para ndo haver erro
31 dias | Divulgagéo no site (blog)
30 dias Encaminhar e"mail marketing as instituicdes parceiras
12 30 dias | Enviar informagdes sobre o Circulo para jornalistas
g 30 dias | Definir contatos (jornalistas, assessoria de imprensa, etc.) para divulgagéo
5 29 dias | Elaborar oficios para as autoridades
E 28 dias Envio de carta-convite para autoridades
,‘I'_I’ 15 dias | Encaminhar e-mail marketing para mailing do “Nés Podemos...”
10 dias | Fazer matérias jornalisticaS
07 dias | Publicar em jornais e revistas
07 dias | Reenvio de e'mail marketing para mailing do “N6s Podemos...”
07 dias Entrar em contato com midias voluntarias (radio, televisao)
05 dias | Marcar entrevistas (radio, tv)
30 dias | Providenciar café de finalizagédo do Circulo
30 dias | Providenciar agua para o Circulo
29 dias | Pegar endereco para envio dos materiais do evento
g 20 dias | Envio de material (cartazes, folderes indicadores e instituiconais) para divulgagao
E 15 dias | Definicdo da equipe dos Circulos de Dialogo
8 13 dias | Fazer cépia materiais (Regulamento, LPresencga, FAvaliagdo, Protocolo e Certificados)
§ ) Enviar materiais do evento: Listas Presencas (2) / Cracha (1 p/part) / Canetas (1 p/Part) /
% 10dias | protocolo DA (1 p/mesa) / Ficha de Avaliacdo (1 p/part) / Certificados (1 p/part) /
§ 09 dias | Verificar mobilizagéo
- 09 dias | Informar aos articuladores © n-° de inscritos
g 08 dias | Verificar mobilizagao
08 dias | Providenciar locomogao (avi20; carro, onibus)
07 dias | Verificar espago de realizagio do Circulo
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06 dias | Verificar mesas e cadeiras (IES)
05 dias | Verificar Cerimonial
04 dias | Verificar equipamentos audio-visuais (som e projec&o)
04 dias | Verificar mobilizagdo
04 dias | Verificar equipes de apoio e eventos (secretaria, montagem mesas, limpeza, recepgéo)
03 dias | Informar aos articuladores o n.° de inscritos
03 dias | Fazer a apresentagéo do Circulo
02 dias | Gravar apresentag¢des do Circulo
02 dias | Definir horarios de saida
02 dias Providenciar materiais computador: projetor, banners e etc.
02 dias | Confirmar “contratacdo” café
02 dias | Confirmar “contratacdo” agua
24 horas | Confirmar presencgas (autoridades)
04 horas | Estruturar secretaria (lista de presenca, crachas e certificados)
04 horas | Estruturar palco (bandeiras e banners)
04 horas | Ambientagédo (banners e mesas)
03 horas | Recursos Audio-Visual (som, computador, data show)
03 horas | Estrutura mesas (toalha, canetas, regulamento, ficha de avaliagdo, protocolo)
02 horas | Verificar cerimonial
00:00 Fazer inscri¢gbes dos participantes
00:00 Preencher cracha
00:30 Abertura
E 00:31 Preencher certificados
E 01:00 Apresentagéo do “Nés Podemos”
g 01:15 Apresentagao do Orbis e Indicadores
é 01:35 Investigagéo Apreciativa
03:05 Marcar préximos passos
03:35 Encerramento
03:36 Entrega de certificados
& 03:37 Enviar informacdes (Carol Bosi)
8 03:45 Recolher material das mesas
5 03:45 Recolher banners (ambientagao)
g 03:45 Recolher secretaria (inscrigdes, avaliagdes, certificados)
E 03:45 Recolher estrutura de palco
g 03:45 Guardar recursos audio visuais
?l- 04:00 Realizar limpeza do local
= 04:00 Carregar carro
o 01 dia Matéria jornalistica
g 01 dia Relatério viagem
g 01 dia Escrever e-mail de agradecimento
% 01 dia Enviar e'mail de agradecimento
E 02 dias | Fazer prestagéo de contas
% 05 dias | Digitar protocolo
: 05 dias | Digitar lista de presenca
= 05 dias | Digitar ficha de avaliagao




ANEXO0 02

PLANO DE INFRAESTRUTURA PARA REALIZAGAO DE CIRCULO DE DIALOGO

PESSOAS E 7
RECURSOS INVESTIMENTO DESCRICAO
Pessoas Metodologia para o evento Equipe com, no minimo, 03 pessoas
Equipe especializada em Equipe com, no minimo, 02 pessoas
eventos
Equipe de apoio 02 Pessoas para montagem das mesas e cadeiras e material de apoio ao Didlogo
Equipe de limpeza 02 Pessoas para limpeza e organizagao
Recepgéo 04 Pessoas para receber, cadastrar e orientar os participantes.
Assessoria de Imprensa 02 Jornalista®
01 Fotografo
01 Cinegrafista
01 Cerimonial
Audio Visual Som Sistema de Sonorizagao
01 Microfone SM58 com pedestal girafa
02 Microfones de Punho sem fio UHF
01 Unidade técnico-operador do sistema para todo periodo do evento e
cabeamento necessario para instalagéo
Projecéo 02 Projetores Multimidia 18000 Ansi Lumens

02 Telas de 150”

01 Operador

Materiais de Apoio

Indicadores do Milénio

Folderes com os Indicadores Regionais para todos os participantes

Acesso ao Portal ODM

Crachas

Canetas

Material de Ambientacao

Banner Institucional do Projeto e das instituicbes parceiras
01 Fundo de Palco Institucional do Projeto

08 Banners com os Objetivos do Milénio

Infraestrutura Local 300 pessoas (expectativa)
Mesas e cadeiras Cadeiras confortaveis
Mesas redondas
Mesas de apoio (podem ser mesas quadradas)
Toalhas brancas para todas as mesas
Alimentacgéo Agua Garrafao ou copos descartaveis (durante todo o evento)
Coffee Break Coffee Break
Cerimonial Estrutura de palco 01 Pdlpito

04 Porta-bandeiras (Bandeira do Brasil, do Estado, da Cidade e da Organizagao-
sede)

Mestre de Cerimonia

Certificagéo

Certificados

Certificados de participagéo (com carga horaria)
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